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Présentation de la
boîte à outils pour 
l’institutionnalisation de 
l’iCCM

PMI Impact Malaria est le projet phare de prestation de 
services à l’échelle mondiale de l'initiative présidentielle 
des États-Unis contre le paludisme (PMI).
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Pourquoi la boîte à outils d’institutionnalisation de 
l’iCCM est-il nécessaire ?

• L’iCCM reste une stratégie clé pour lutter 
contre la morbidité et la mortalité 
infantiles dans les zones où l'accès aux 
établissements de santé est limité.

• Parvenir à la CSU et atteindre les objectifs des 
ODD en matière de santé infantile nécessitera 
des systèmes de SSP solides.

• L'institutionnalisation est essentielle pour 
atteindre ces objectifs.



Pourquoi la boîte à outils d’institutionnalisation de 
l’iCCM est-il nécessaire ?
• Peu de pays ont à ce jour développé, intégré et 

pérennisé des services de l'iCCM.

• Peu de ressources sont spécifiquement conçues 
pour faire progresser l'institutionnalisation.

• Les parties prenantes sont intéressées par de 
nouvelles idées et l'apprentissage dans d'autres 
pays.

• Pour surmonter les défis de longue date à 
l'institutionnalisation de l'iCCM, il faut l’engagement 
d'une diversité de parties prenantes.
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Objectif

Les décideurs politiques au niveau national, les directeurs de programmes nationaux et 
d'autres personnes influentes :
• Principalement des fonctionnaires des Ministères de la Santé, des Finances et d'autres ministères 

concernés
• Associations professionnelles et autres agences techniques ayant une influence nationale
• Partenaires du secteur de la santé jouant un rôle de soutien ;

+ Encourager l'engagement des acteurs au-delà des initiatives traditionnelles 
axées sur les projets d'iCCM.

Fournir aux personnes influentes au niveau national des conseils, des ressources et des 
outils pour progresser dans le processus d’institutionnalisation :
• Évaluer le paysage et élaborer des stratégies adaptées au contexte d'un pays donné.
• Inspirer de nouvelles façons de penser pour influencer le changement du système de santé.

Public visé



Processus de développement

Oct. 2021 Avr. 2022 Sept. 2023

Phase 1 : Phase préparatoire
• Examen de la documentation et des outils iCCM existants
• Élaborer une définition et un cadre
• Consultation des parties prenantes pour valider la définition et le 

cadre
• Analyse critique des outils iCCM existants et des lacunes dans les 

outils disponibles pour soutenir l'institutionnalisation

Phase 2 : Phase de développement
• Formation du groupe consultatif de la boîte à outils sur l’institutionnalisation 

de l'iCCM
• Conception de la boîte à outils et développement du contenu
• Consultations itératives des parties prenantes et retour d’information
• Numérisation et finalisation
• Webinaire mondial



Groupe consultatif de la boîte à outils sur 
l’institutionnalisation de l'iCCM
• Ajay Gambhir, National Board for Quality Promotion (NABQP), Inde
• Amsalu Zeleke, OMS/Ethiopie
• Anaclet Ngabonzima, JSI/USA, MOMENTUM Integrated Health Resilience
• Annē Linn, USAID/HQ, coprésidente du sous-groupe de l'iCCM
• Camlus Odhus, UNICEF/Kenya
• Dyness Kasungami, JSI/USA, Secrétariat du groupe de travail sur la santé de l'enfant
• Ephraim Kumi Senkyire, Ministère de la Santé, Ghana
• Humphreys Nsona, Ministère de la Santé, Malawi, coprésident du sous-groupe de l'iCCM
• Megan Christensen, UNICEF/Siège, coprésidente du sous-groupe de l'iCCM
• Nefra Faltas, USAID/Siège
• Seynabou Gaye Faye, Ministère de la Santé, Sénégal
• Tigist Daniel, Ministère de la Santé, Éthiopie
• Yvette Ribaira, JSI/USA, MOMENTUM Integrated Health Resilience



Définition de l’institutionnalisation de l’iCCM

« Un processus et un 
aboutissement par lesquels 
l’iCCM devient une partie 

intégrante, routinière et stable de 
la communauté et des systèmes 

de santé. »
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Cadre de l’institutionnalisation de l’iCCM

Les moteurs de l'institutionnalisation :
Valeurs fondamentales ; Leadership et 
gouvernance ; Ressources ; Politique.

Composantes essentielles de l’iCCM :
1) Coordination et définition des politiques
2) Calcul des coûts et financement
3) Ressources humaines
4) Gestion du changement de l'offre
5) Prestation de services et références
6) Communication et mobilisation sociale
7) Supervision et assurance de la qualité
8) MS/SGIS.



Aperçu de la boîte à outils : Structure
Total de 8 modules structurés selon les composantes du cadre d'institutionnalisation de l’iCCM :

Nº 2 : Préparation de 
l'institutionnalisation

Nº 3 : Valeurs 
fondamentales

Nº 5 : Politique

Nº 7 : Composantes 
essentielles de l'iCCM

Nº 8 : Évaluer les 
progrès et s'adapter

Nº 4 : Leadership 
et gouvernance

Nº 6 : Ressources

Nº 1 : Introduction à 
l'institutionnalisation 

de l'iCCM



Aperçu de la boîte à outils : Structure

Chaque module comprend :
• Une introduction aux concepts clés
• Des conseils distillés à partir de l’expérience 

des pays et de la recherche
• Des liens vers des ressources pertinentes 

(documents d’orientation, travaux de recherche, 
outils adaptés et nouvellement développés, cours 
d’apprentissage)

• Des exemples d'études de cas par pays
• Des éléments multimédias et interactifs 

pour communiquer des informations clés et 
offrir des possibilités de réflexion.



Aperçu de la boîte à outils : Contenu du module
Préparation de l’institutionnalisation
• Déterminer le point de départ de

l'institutionnalisation de l'iCCM dans votre 
pays

• Identifier les facteurs susceptibles de 
favoriser ou d'entraver 
l'institutionnalisation de l'iCCM

• Analyser les positions et les ressources des 
parties prenantes

• Légitimer le changement et créer des 
groupes de soutien.



Aperçu de la boîte à outils : Contenu du module
Valeurs fondamentales
• Identifier, influencer et tirer parti des valeurs fondamentales au sein des 

organisations, du secteur de la santé au sens large et des pouvoirs 
publics.

Leadership et gouvernance
• Définir une vision pour l’iCCM et conduire le changement ; recruter et 

soutenir les champions ; établir et tirer parti des mécanismes de 
gouvernance.

Politique
• Cartographier l'environnement politique afin d'identifier les contraintes 

et les lacunes ; élaborer un plan visant à influencer la politique et à tirer 
parti de la recherche pour faire évoluer la politique.

Ressources
• Intégration dans les systèmes nationaux ; progression vers un 

financement national diversifié ainsi que vers des ASC rationalisés, 
reconnus et soutenus.



Aperçu de la boîte à outils : Contenu du module
Composantes essentielles de l’iCCM
• Maintenir la qualité, relever les défis techniques et 

combler les lacunes sous-jacentes dans les 
composantes essentielles à l’aide des orientations et 
des outils techniques existants

• Examiner comment l’avancement de 
l'institutionnalisation peut soutenir l’ensemble des 
composantes essentielles.

Évaluer les progrès et s'adapter
• L'institutionnalisation en tant que processus 

itératif/non linéaire
• Suivre les progrès et adapter les stratégies.



Où trouver la boîte à outils ?
Hébergé sur le site web du groupe de travail sur la santé de l'enfant : 
https://www.childhealthtaskforce.org/hubs/iccm/toolkit

https://www.childhealthtaskforce.org/hubs/iccm/toolkit


Comment la boîte à outils peut-elle être utilisée ?
• Elle peut être utilisée par divers individus, 

au-delà de ceux qui sont traditionnellement 
engagés dans les programmes iCCM.

• Elle peut être utilisé de manière formelle 
ou informelle.

• Elle peut être utilisée de manière flexible.

• En fin de compte, il s’agit de faire progresser 
l’institutionnalisation de l’iCCM dans le 
contexte des soins de santé primaires. Crédit photo : Mwangi Kirubi, PMI Impact Malaria



PMI Impact Malaria est le projet phare de prestation de services à 
l'échelle mondiale de l'initiative présidentielle américaine contre le 
paludisme (PMI).

Q&R
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